2021年11月22日医院会议内容摘要。
内部资料  注意保密  请勿外传
书记信箱:http://www.hdyfy.com/about/secretary.html
院长信箱:http://www.hdyfy.com/about/message.html
1、 通报了2021年11月第2周院内疫情防控有关情况。
1、 通报了近期疫情防控督查情况，疫情防控督查后三名科室是：①感染科；②呼吸二病区；③耳鼻喉、眼科、口腔科联合病区。要求通报的科室要认真整改，其他科室要引以为戒，严格落实疫情防控各项责任。2、通报了全国疫情情况；3、通报了省内疫情情况；4、通报了全国中高风险地区情况；5、通报了省内中高风险地区情况；6、通报了11月16-11月20日未做核酸人员名单。要求以上通报的个人按时间要求进行核酸检测，下次要避免此类问题的发生。科室主任为第一责任人，要加强督导，监督落实。
二、审计科汇报了我院住院医疗欠费管理制度（试行）。为规范住院医疗欠费行为，堵塞管理漏洞，遏制欠费、漏费、逃费现象发生，特制定此制度。主要内容有：设置预交款余额的限额；欠费记账管理；欠费结算管理；处罚规定；组织结构。
三、院长张双林做了《学科建设推动医院高质量发展为等级评审复审筑牢根基》管理培训讲座。主要内容有:1、学科建设的重要性：推动医院全面发展的重要途径；打造医院优质品牌的重要手段；实现医院发展规划的重要支撑；提升医院核心竞争力的重大举措。2、学科建设目标和方向：一个目标：建立健全现代医院管理制度；一条主线：坚持和加强党对公立医院的全面领导；三个转变：发展方式从规模扩张转向提质增效；运行模式从粗放管理转向精细化管理；资源配置从注重物质要素转向更加注重人才技术要素。三个提高：高质量、高效率、高待遇。聚焦五新：构建新体系、引领新趋势、提升新效能、激活新动力、建设新文化。3、推动医院高质量发展和等级评审复审工作：等级评审复审与高质量发展；患者为中心推进一体化诊疗；探索MDT助推学科融通共进；重视人才引培蓄积发展动能；依托平台医教研产协同创新；考核督导管理激发内生活力；智慧远程共建提高辐射广度；绩效运营管理引导提质增效；强化管理保障医疗质量安全。
四、院长张双林在院办公会等会议上强调：1、全国疫情开始向好，但仍然不能放松，要继续严格管理，网格化督导。要严格执行核酸检测制度和疫苗接种工作。外出请假制度可以不用书记院长双签字，但仍需要全院全员外出开封履行请假手续，包括节假日在内。2.发热门诊需要整改的事项，相关部门要按时间节点推进，不能耽误验收。3.关于“院中院”的设置调研，在管理层和专业代表层面已进行调研讨论，相关部门要提出合理化的建议报到院办和医务部汇总，以便参考。
[bookmark: _GoBack]五、党委书记陈岷江在党委会等会议上强调：1.要于认真学习贯彻党的十九届六中全会精神、省第十一次党代会精神，切实把会议精神转化为工作思路、细化为实际举措、实化为具体行动；2.医院疫情防控制度已基本完善，但在落实上不够到位，全院各科室要狠抓制度落实、提升制度执行力；3.要将医院各级会议精神及时传达到医院每位职工，切实把思想和行动统一到医院的决策部署上来；4.严格落实《职工核酸检测管理制度》要求，对于上周未按时做核酸检测人员名单及时查明原因，按照规定进行处理。











