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1、 《为进一步增强医院处理突发事件的能力，保障患者对医疗工作的知情权，接受社会各界对医院工作的监督，构建和谐医患关系，特制定《河南大学第一附属医院新闻发言人制度》。成立新闻发言人团队，建立发布流程，做好新闻宣传。
2、 为加强对医院科室、部门及工作人员的监督管理，提高广大职工廉洁自律意识，恪守职业道德，防范及遏制违规违法行为的发生，特制定《河南大学第一附属医院关于严禁药品统方回扣、耗材统计回扣的规定》。
3、 为更好的发挥医德医风考评制度在医院管理体系中的重要作用，结合医院实际，制定《河南大学第一附属医院医德医风多部门协调机制管理办法(试行)》。
4、 为加强医德医风建设，规范医疗服务行为，改善医疗服务态度，提高全院医务人员的职业道德素质和医疗服务质量，根据上级文件要求，结合医院实际，制定《河南大学第一附属医院医德医风行为规范（试行）》。
5、 按照医院等级评审要求，需调整医院质量与安全管理委员会组织体系，由原先的12个增加至19个，分别为医院质量与安全管理委员会、医疗质量与安全管理委员会、放射诊疗与辐射安全管理委员会、医疗技术临床应用管理委员会、临床路径管理委员会、护理质量与安全管理委员会、药事管理与药物治疗学委员会、感染预防与控制委员会、临床用血管理委员会、病案管理委员会、医学装备管理委员会、安全生产管理委员会、爱国卫生运动委员会、信息安全管理委员会、医学伦理委员会、医学教育与科学研究管理委员会、后勤服务安全管理委员会、消防安全管理委员会、危险品监督管理委员会。
6、 根据医院等级评审要求，对《传染病管理领导小组》《传染病管理工作制度》《传染病预检分诊制度》《传染病预检分诊流程图》《传染病转诊制度》《传染病疫情报告管理奖惩制度》《传染病疫情报告管理制度》《关于调整传染病疫情网络直报领导小组的通知》《传染病疫情网络直报管理制度》《关于调整结核病防治领导小组的通知》《肺结核病人报告转诊制度》《传染病培训制度》文件内容进行了修订。
7、 经医院研究，拟于2020年12月21日-2021年3月31日，为全院职工及职工父母进行分类体检。 
8、 2021年内部审计工作将紧紧围绕医院重点工作任务，健全完善内部审计制度、科学规范审计流程；加强对医院基建、修缮工程项目的审计；加强对医院药品、医用耗材的审计；加强对财务收支的审计；加强后勤零星修缮项目、后勤保洁、保安岗位设置及服务内容、洗衣房日常审计、设备维修配件及耗材的日常审计；加强科室的业务学习及培训；加强院内外的联系和工作交流；开展专项审计工作；完善专项审计整改台账；向职代会报告2020年度审计工作及2021年审计工作计划与要点。
9、 依据《河南大学第一附属医院内部审计工作规定》（院行【2020】161号）、《河南大学第一附属医院重大经济事项审计监督暂行规定》（院行【2020】224号）文件精神，医院将对2020年度前十个月的大额资金使用情况进行事后审计；以抽查的方式对医院及所属部门的绩效奖金考核和分配情况进行审计监督；对部分重点采购项目实施全过程监督与审计，对医院三公经费进行审计。
10、 通报调整医院国有资产管理委员会，调整成本管理领导小组。
11、 通报拟定辩证施膳指导分级收费标准备案申请。初级职称操作98元/次、中级职称操作158元/次、高级职称操作198元/次。
12、 审议标识标牌商家库管理办法，加强医院标识标牌的采购管理。 
13、 审议科研经费审计实施暂行办法，制定《河南大学第一附属医院科研经费审计实施办法（试行）》，明确科研经费审计范围，规定科研项目经费审计的方式。
14、 2020年12月第一周院内疫情防控、科室主任核心制度及病历书写规范考试通报。疫情防控存在主要问题：急诊大厅处自动体温检测设备工作不稳定；部分门诊诊室未做到“一医一患一诊室” ，偶尔出现患者或家属聚集现象，要求立即整改。核酸检测率较11月第4周核酸检测率明显增加，要求继续保持。12月6日下午全院共62名临床、医技科室主任、副主任参加医疗质量安全核心制度与病历书写规范考试，要求得分较低的主任加强学习，医务部进一步督导。
15、 上周创三甲工作汇报。 上周针对三甲预评审专家提出的意见，进行了进一步梳理，从已完成、正在整改、持续整改、列入下一步工作计划四个方面形成整改台账，明确责任分工、解决办法和时间节点。要求整改台账日报告制度，加快整改工作进度。
16、 2020年第3季度药品“双十”公示。对用药不合理的人员进行公示，要求职能部门进行原因分析，加强督导，必要时约谈，促使用药合理合规。
17、 2020年第3季度高值耗材“双十”公示。医学装备部，对进入“双十”的耗材进行了相关资质查询、出入库信息查询、翻阅部分高值耗材使用登记表及病例耗材粘贴联复印件，对使用耗材的病历进行分析，要求临床科室一定在患者知情同意书上提供高值耗材两种以上选择，维护患者知情权，同时对前十名必要时进行约谈。
18、 2020年度国家绩效考核三级公立医院满意度调查通知。 按照国家卫办医函（2019）371号文件要求，全国参与绩效考核的三级公立医院参与2020年度满意度调查工作，调查结果纳入年度绩效考核。
19、 2020年3季度微生物耐药分析。 2020年第一季度微生物室对接收的标本进行检测，要求做好记录，做好阳性率分析，为临床提供治疗依据。
20、 张双林院长对院办公会汇报的问题进行总结，对下一步工作提出要求：1.对存在的问题认真分析，抓紧整改.2.疫情防控严抓不懈，患者及陪护核算检测要应检尽检。3.三甲创建工作要排好时间节点和责任清单，协调联动确保成功创建。4.要以三甲创建为契机，不断提升内涵建设。

